
dƌĞĞ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͗�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŶƐǁĞƌƐ 

DĂǇ�ϮϬϮϮ 

tŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĞĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ͍ 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶŝͲ
ĨĞƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ĂƌĞͲ
ĂƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
DĞŶĚŽĐŝŶŽ��ŽƵŶƚǇ͖�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ͖�^ŽŶŽŵĂ��ŽƵŶͲ
ƚǇ͖�EĂƉĂ��ŽƵŶƚǇ͖��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ�;Dƚ͘��ŝĂͲ
ďůŽͿ͖�^ŚĂƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ͖�dƌŝŶŝƚǇ��ŽƵŶƚǇ͖�^ŝƐŬŝǇŽƵ�
�ŽƵŶƚǇ͖�ƐŵĂůů�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ��ŽƵŶƚǇ͖�ĂŶĚ�
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŝĞƌƌĂ�EĞǀĂĚĂ͕�ĨƌŽŵ�
ƌŽƵŐŚůǇ�WůĂĐĞƌǀŝůůĞ�ŶŽƌƚŚ͘ 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŝƚĞƐ͕�ŵŽƐƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚͲ
ĞĚ�ƐŽŝů�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ�ƐŽŝů�ůĂǇĞƌ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŝů�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ďĞĚƌŽĐŬͿ͖�ƐŝƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŽĂŬ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƉĂƌƌĂů�ƐŚƌƵď�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ͕�
ŵĂǇďĞ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƌ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶŝĨĞƌƐ͖�ƐŝƚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŽĂƌƐĞƌ-ƚĞǆƚƵƌĞĚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐĂŶĚŝĞƌͿ�ƐŽŝůƐ͖�ĂŶĚ�
ƐŝƚĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĨĂĐĞƐ�
ŽĨ�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚŐĞƐ͘�DŽƌƚĂůŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ŶŽƌƚŚ�Žƌ�ĞĂƐƚ�
ƐůŽƉĞ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŽŝů�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�Ă�ŚĂƌĚƉĂŶ�ůĂǇĞƌͿ�Žƌ�Ă�ŚƵŵĂŶ-ŵĂĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐŚƵŶƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ƌŽŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐůŽƉĞ͘�� 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ƚƌĞĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�^ŝĞƌƌĂ�EĞǀĂĚĂ͍ 

dŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϮϬϭϭ-ϮϬϭϲ��ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚƌĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚƌĞĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĂƌŬ�ďĞĞƚůĞ-ĐĂƵƐĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĮƌƐƚ�ŶŽƟĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

�Ɛ�ŽĨ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ĚĞĂĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�
ƵůƟŵĂƚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͘��ĂƐĐĂĚŝŶŐ͕�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ďĂƌŬ�ďĞĞƚůĞ�
ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů-ƐĐĂůĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 

tŚĂƚ�ƚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŬŝůůĞĚ͍ 

�Ɛ�ŽĨ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ƉŽŶĚĞƌŽƐĂ�ƉŝŶĞ͕��ŽƵŐůĂƐ-Įƌ͕�ŬŶŽďĐŽŶĞ�ƉŝŶĞ͕�
ĂŶĚ͕�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ŝŶĐĞŶƐĞ-ĐĞĚĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂǇ�ƉŝŶĞ͘�^ĐĂƩĞƌĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�Įƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŝĞƌƌĂ�EĞǀĂͲ
ĚĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝͲ
ƚǇ�ůĞǀĞůƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͍ 

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂƌĞ͕�ďǇ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďĂƌŬ�ďĞĞƚůĞƐ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�dŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐĞŶƐĞ-ĐĞĚĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽĨ�ĨƵŶŐĂů�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƚƌĞƐƐ�ǁĞĂŬĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƌĞĞƐ͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�ďŝŽƟĐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ŶŽǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͛�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͘�� 

 

WŽŶĚĞƌŽƐĂ�ƉŝŶĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŶĞĂƌ��ůĞĂƌ�>ĂŬĞ�;>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇͿ 



tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚƌĞĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͍ 

dŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞĂĚ�ƚƌĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĨĂůů�ŽŶ�ƉŽǁĞƌ�
ůŝŶĞƐ͕�ƌŽĂĚƐ͕�ŚŽŵĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵĞůƐ�ĨŽƌ�ǁŝůĚĮƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŵŽŶƚŚƐ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞ-
ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐŝƚĞƐ͛�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�
ďǇ�ƉŝŶĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŚĂƉĂƌƌĂů�ƐŚƌƵďĮĞůĚƐ͕�Žƌ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ĐĂŶŽƉǇ�ŽĨ�ĐŽŶŝĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĂŬƐ�ŵĂǇ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŽĂŬ�
ǁŽŽĚůĂŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽƵůĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ŽĂŬ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶŝĨĞƌƐ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�
ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ 

>ĂŶĚ-�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŽŶ�
ƉĂƌĐĞůƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚĞĂĚ�ƚƌĞĞƐ͕�ǁŝůĚĮƌĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂǇ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƌŝƐĞ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ϮϬϮϮ͘�
ϮϬϮϭ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�DĂŶǇ�
ŚŽŵĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŶĞĂƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǁŝůĚĮƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚ-ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ǁŝůĚĮƌĞ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚƌĞĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕��ƚŚŽƐĞ�ůŝǀͲ
ŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽĨ�ŬŶŽďĐŽŶĞ�ƉŝŶĞ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĮĞůĚƐ�
ŽĨ�ĐŚĂƉĂƌƌĂů�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘�^ĞĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĂĚǇĨŽƌǁŝůĚĮƌĞ͘ŽƌŐͬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ŵĞ͍ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Ă�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ďƌŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ďĂƌŬ�
ďĞĞƚůĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ͘�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚƌĞĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇƟŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͕�ĞǀĞŶ�;ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇͿ�ǁŚĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵĐĂŶƌ͘ĞĚƵͬƐŝƚĞƐͬĨŽƌĞƐƚƌǇͬ&ŽƌĞƐƚͺ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉͬ͘� 
 
�ŌĞƌ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĚĞĂĚ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ŽĨ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĚĞĂĚ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵĞůƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůĚĮƌĞƐ͕�Žƌ�ĚĞĂĚ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚ-�Žƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬƐ�ŝŶ�ĨƵĞů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�/Ŷ�
ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ĮƌĞ�ƐĂĨĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�Ă�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĞŶͲ
ƟƚǇ͘�^ĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂĮƌĞƐĂĨĞĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘� 

/Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂīĞĐƚĞĚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͍ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͖�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƐŽƵŐŚƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�Ă�ĐŽƐƚ-ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĞīŽƌƚ�ůĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ��ŽĨ�ĂŶǇ�&ŽƌĞƐƚůĂŶĚ�^ƚĞǁĂƌĚ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬƉůĂĐĞƌƌĐĚ͘ŽƌŐͬƉůĂĐĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞ-
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ-ĚŝƐƚƌŝĐƚͬĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ-ƐƚĞǁĂƌĚ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐͬͿ�
ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�h����DĞŶĚŽĐŝŶŽ�&ŽƌĞƐƚ�,ĞĂůƚŚ��ůŽŐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĐĞŵĞŶĚŽĐŝŶŽ͘ƵĐĂŶƌ͘ĞĚƵͬ&ŽƌĞƐƚƌǇͬ&ŽƌĞƐƚ,ĞĂůƚŚ͍ͬ
ďůŽŐƉŽƐƚсϱϭϴϳϳΘďůŽŐĂƐƐĞƚсϭϯϬϰϰϭ͘ 

�ŽƵŐůĂƐ-Įƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŶĞĂƌ�hŬŝĂŚ�;DĞŶĚŽĐŝŶŽ��ŽƵŶƚǇͿ 

<ŶŽďĐŽŶĞ�ƉŝŶĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŽŶ�Dƚ͘�<ŽŶŽĐƟ�;>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇͿ 


